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Kontroversi KDM dari Purwakarta hingga
Gedung Sate: Ketegasan, Kebijakan Populer,
dan Ujian Kepemimpinan
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WaskitaNews.com – Cakrawala. Nama Dedi Mulyadi atau Kang Dedi Mulyadi (KDM) terus menjadi

sorotan publik. Sejak menjabat Bupati Purwakarta selama dua periode, 2008–2018, hingga

memimpin Jawa Barat sebagai gubernur sejak Februari 2025, gaya kepemimpinannya kerap memantik

perdebatan.

Bagi pendukungnya, KDM merupakan pemimpin yang berani mengambil tindakan, dekat dengan

masyarakat, dan mampu menghadirkan persoalan publik ke tengah perhatian pemerintah. Namun,

bagi para pengkritiknya, sejumlah kebijakan dan gaya komunikasinya memunculkan pertanyaan

mengenai batas kewenangan, kualitas perencanaan, perlindungan hak warga, serta akuntabilitas

pemerintahan.

Kontroversi KDM bukan semata-mata persoalan popularitas seorang kepala daerah. Di balik

berbagai gebrakan yang menarik perhatian, terdapat pertanyaan mendasar: sejauh mana kebijakan

yang populer di mata publik benar-benar memenuhi prinsip tata kelola pemerintahan yang baik?

Era Bupati Purwakarta: Kearifan Lokal dan Batas Kewenangan

Ketika memimpin Purwakarta, Dedi Mulyadi membangun identitas pemerintahan melalui penguatan

kebudayaan Sunda, penataan ruang publik, dan penggunaan simbol tradisi dalam kehidupan

masyarakat.

Pendekatan tersebut membuat Purwakarta memiliki karakter yang kuat. Namun, sejumlah kebijakan
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sosial pada masa itu juga memunculkan perdebatan, terutama ketika pemerintah daerah masuk ke

ranah perilaku pribadi warga.

Kebijakan pembatasan aktivitas tertentu, termasuk penggunaan permainan daring dan pengaturan

aktivitas masyarakat pada malam hari, memunculkan pertanyaan mengenai batas intervensi

pemerintah terhadap kehidupan pribadi.

Tujuan menjaga ketertiban dan melindungi generasi muda tentu dapat dipahami. Namun, setiap

pembatasan tetap harus memiliki dasar hukum, tujuan yang jelas, serta penerapan yang

proporsional.

Kearifan lokal tidak seharusnya dipertentangkan dengan hak warga negara. Sebaliknya, nilai

budaya semestinya menjadi landasan untuk membangun masyarakat tanpa mengabaikan kebebasan yang

dijamin oleh hukum.

Menjadi Gubernur: Gebrakan yang Berhadapan dengan Kompleksitas Jawa Barat

Persoalan utamanya bukan apakah seorang kepala daerah boleh membuat kebijakan sosial,

melainkan bagaimana memastikan kebijakan tersebut tidak melampaui kewenangannya.

Dedi Mulyadi resmi menjabat Gubernur Jawa Barat pada 20 Februari 2025. Peralihan dari

kepemimpinan kabupaten ke provinsi membawa tantangan yang jauh lebih kompleks.

Jawa Barat memiliki puluhan juta penduduk dengan persoalan yang beragam, mulai dari

pendidikan, kemiskinan, transportasi, lingkungan, ketimpangan pembangunan, hingga kebutuhan

infrastruktur.

Dalam skala pemerintahan provinsi, keberhasilan tidak cukup diukur melalui tindakan langsung

seorang pemimpin. Kebijakan harus terintegrasi dengan perencanaan pembangunan, kapasitas

birokrasi, koordinasi antardaerah, serta kemampuan keuangan.

Gaya kepemimpinan KDM yang dikenal responsif dan sering turun langsung ke lapangan memiliki

daya tarik tersendiri. Namun, pendekatan tersebut juga menimbulkan pertanyaan mengenai

keberlanjutan sistem pemerintahan.

Apakah setiap persoalan dapat diselesaikan melalui intervensi langsung gubernur? Bagaimana

memastikan aparatur tetap mampu bekerja tanpa menunggu arahan pribadi kepala daerah?

Pertanyaan tersebut penting karena pemerintahan yang efektif tidak boleh bergantung pada

kehadiran satu figur. Sistem birokrasi harus memiliki mekanisme kerja yang jelas, terukur, dan

dapat dipertanggungjawabkan.

Program Barak Militer: Disiplin Pelajar atau Pendekatan yang Perlu Dievaluasi?

Salah satu kebijakan yang menjadi perdebatan pada awal pemerintahan KDM adalah program

pembinaan pelajar bermasalah melalui barak militer.

Program tersebut dipandang sebagai upaya membangun kedisiplinan, memperbaiki perilaku, dan

memberikan pembinaan intensif kepada siswa yang menghadapi persoalan serius.

Pendukungnya menilai pendekatan tegas diperlukan untuk menghadapi masalah kedisiplinan remaja.
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Sebaliknya, pihak yang kritis mempertanyakan apakah lingkungan militer merupakan pendekatan

yang tepat bagi seluruh anak dengan persoalan perilaku yang berbeda-beda.

Tidak semua masalah pelajar memiliki penyebab yang sama. Sebagian anak mungkin menghadapi

persoalan keluarga, tekanan psikologis, perundungan, kesulitan belajar, atau lingkungan

pergaulan yang tidak mendukung.

Karena itu, keberhasilan program tidak cukup dinilai dari kepatuhan peserta selama berada di

barak. Pemerintah perlu mengukur perubahan perilaku, perkembangan psikologis, keberlanjutan

pendidikan, dan kondisi anak setelah kembali ke lingkungan asal.

Aspek persetujuan orang tua, perlindungan anak, pendampingan profesional, dan pengawasan juga

menjadi bagian penting yang tidak boleh diabaikan.

Ketegasan memang diperlukan dalam pendidikan. Namun, ketegasan yang efektif harus berjalan

bersama pendekatan yang manusiawi dan berbasis kebutuhan peserta didik.

Wacana Vasektomi dan Bansos: Ketika Kebijakan Menyentuh Hak Reproduksi

Kontroversi lain muncul ketika KDM menyampaikan wacana mengenai vasektomi bagi laki-laki dari

keluarga miskin yang ingin menerima bantuan sosial.

Wacana tersebut memicu perdebatan karena menyangkut hubungan antara bantuan pemerintah dan

keputusan reproduksi warga.

Pengendalian pertumbuhan penduduk dan penguatan program keluarga berencana merupakan bagian

dari agenda pembangunan. Namun, persoalan menjadi sensitif ketika keputusan mengenai

kontrasepsi dikaitkan dengan akses terhadap bantuan sosial.

Bantuan sosial ditujukan untuk membantu masyarakat berdasarkan kriteria yang telah ditentukan.

Karena itu, persyaratan penerima harus relevan dengan tujuan program, memiliki dasar hukum,

dan tidak melanggar hak dasar masyarakat.

Keputusan menjalani vasektomi juga menyangkut otonomi tubuh dan persetujuan medis. Pilihan

tersebut seharusnya didasarkan pada informasi yang memadai serta keputusan sukarela, bukan

tekanan ekonomi.

Penting untuk membedakan antara wacana yang disampaikan pejabat dan kebijakan formal yang

benar-benar telah ditetapkan.

Kontroversi ini menunjukkan bahwa komunikasi pemerintah membutuhkan kehati-hatian. Gagasan

yang belum dilengkapi kajian hukum, medis, sosial, dan etik dapat menimbulkan kegaduhan

sebelum masyarakat memahami bentuk kebijakan yang sebenarnya.

Pembatasan Study Tour: Melindungi Orang Tua, tetapi Bagaimana dengan Pekerja Pariwisata?

Kebijakan pendidikan juga menjadi salah satu medan perdebatan pada masa awal pemerintahan KDM.

Pembatasan kegiatan perjalanan sekolah, terutama perjalanan ke luar daerah, serta kritik

terhadap kegiatan wisuda dan perpisahan yang membebani orang tua, dipandang sebagai upaya

menekan biaya pendidikan dan meningkatkan keselamatan peserta didik.
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Namun, kebijakan pembatasan perjalanan sekolah juga menimbulkan kekhawatiran dari sebagian

pelaku usaha pariwisata.

Bagi sektor pariwisata, perjalanan sekolah merupakan salah satu sumber pendapatan bagi

perusahaan transportasi, hotel, biro perjalanan, pemandu wisata, dan pekerja lainnya.

Kebijakan yang bertujuan melindungi orang tua dan siswa tetap perlu memperhitungkan dampak

ekonomi terhadap kelompok masyarakat lain.

Pertanyaan yang patut diajukan adalah apakah pemerintah telah melakukan kajian dampak secara

memadai, menyediakan alternatif kegiatan pendidikan, serta mempertimbangkan nasib pekerja yang

bergantung pada sektor tersebut.

Pembatasan tidak selalu menjadi satu-satunya solusi. Pemerintah dapat memperketat standar

keselamatan, menata biaya, meningkatkan transparansi, dan mendorong kegiatan pendidikan yang

lebih terjangkau.

Kebijakan yang baik bukan hanya menyelesaikan satu persoalan, melainkan juga memperhitungkan

konsekuensi yang mungkin muncul pada sektor lain.

Ketegangan dengan DPRD: Efektivitas atau Pengabaian Mekanisme?

Gaya kepemimpinan KDM juga memunculkan perdebatan mengenai hubungan antara gubernur dan DPRD

Jawa Barat.

Perbedaan pandangan berkaitan dengan tindakan langsung di lapangan dan proses pembahasan

melalui lembaga pemerintahan memperlihatkan ketegangan antara tuntutan kecepatan dan mekanisme

pengawasan.

Dalam situasi tertentu, kepala daerah memang perlu bertindak cepat, terutama ketika berhadapan

dengan persoalan keselamatan, bencana, atau pelanggaran yang membutuhkan penanganan segera.

Namun, pemerintahan daerah tidak hanya bertumpu pada kepala daerah. DPRD memiliki fungsi

pembentukan peraturan daerah, anggaran, dan pengawasan sesuai ketentuan yang berlaku.

Tidak setiap tindakan operasional gubernur harus menunggu persetujuan DPRD. Sebaliknya, alasan

kecepatan juga tidak dapat digunakan untuk mengabaikan prosedur yang diwajibkan oleh peraturan

perundang-undangan.

Karena itu, persoalan yang harus diuji bukan sekadar siapa yang lebih cepat bertindak,

melainkan apakah keputusan tersebut berada dalam kewenangan pejabat yang bersangkutan dan

dilaksanakan melalui prosedur yang sah.

Hubungan eksekutif dan legislatif seharusnya menjadi mekanisme untuk meningkatkan kualitas

kebijakan, bukan arena pertarungan popularitas.

Gubernur Konten: Transparansi atau Politik yang Terlalu Berpusat pada Figur?

Aktivitas KDM di media sosial menjadi salah satu ciri paling menonjol dalam kepemimpinannya.

Video kunjungan lapangan, dialog dengan masyarakat, penanganan persoalan, hingga tindakan

terhadap pihak yang dinilai melanggar aturan membuat aktivitas gubernur mudah diikuti publik.
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Dari sisi komunikasi, pendekatan tersebut memiliki keunggulan. Masyarakat dapat melihat

tindakan pemerintah secara langsung, sementara persoalan yang sebelumnya luput dari perhatian

dapat memperoleh respons lebih cepat.

Namun, media sosial tidak selalu memperlihatkan keseluruhan proses kebijakan.

Video yang menarik belum tentu menjelaskan dasar hukum, tahapan administrasi, pertimbangan

anggaran, atau konsekuensi jangka panjang suatu keputusan.

Risiko lainnya adalah munculnya persepsi bahwa keberhasilan pemerintahan sangat bergantung

pada sosok gubernur.

Padahal, pelayanan publik dijalankan oleh institusi, aparatur, dan sistem yang harus tetap

berfungsi ketika kepala daerah tidak berada di lokasi.

Transparansi seharusnya tidak berhenti pada tayangan aktivitas pejabat. Pemerintah juga perlu

membuka data, dokumen kebijakan, indikator kinerja, dan laporan pertanggungjawaban yang dapat

diperiksa masyarakat.

Popularitas dapat membantu menyampaikan kebijakan. Namun, popularitas bukan pengganti

akuntabilitas.

Persoalan Anggaran: Ketika Gebrakan Harus Diuji dengan Disiplin Fiskal

Pengelolaan keuangan daerah menjadi ujian penting bagi pemerintahan KDM.

Pada Januari 2026, sorotan muncul terkait pemberitaan mengenai kewajiban pembayaran pekerjaan

kepada kontraktor senilai Rp621 miliar yang disebut belum dapat dipenuhi Pemerintah Provinsi

Jawa Barat.

Persoalan tersebut memunculkan pertanyaan mengenai realisasi pendapatan daerah, perencanaan

belanja, pengelolaan kewajiban kontraktual, dan prioritas pembangunan.

Namun, angka kewajiban pembayaran tidak dengan sendirinya membuktikan adanya pelanggaran hukum

oleh gubernur. Penilaian harus didasarkan pada dokumen anggaran, kontrak pekerjaan, verifikasi

pembayaran, serta hasil pemeriksaan yang relevan.

Pemerintah perlu menjelaskan penyebab terjadinya kewajiban tersebut, langkah penyelesaiannya,

dan dampaknya terhadap pelaksanaan pembangunan.

Apabila pendapatan daerah tidak mencapai target, pemerintah harus mengevaluasi perencanaan dan

memperhitungkan kemampuan fiskal sebelum menetapkan prioritas belanja.

Kebijakan yang populer tetap harus tunduk pada disiplin anggaran. Pemerintah tidak hanya

bertanggung jawab mengumumkan program, tetapi juga memastikan setiap kewajiban keuangan dapat

dikelola sesuai ketentuan.

Pada akhirnya, kinerja fiskal harus dinilai melalui data realisasi pendapatan dan belanja,

kualitas pelayanan publik, serta hasil pemeriksaan lembaga yang berwenang.

Benang Merah Kontroversi KDM
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Berbagai perdebatan mengenai KDM memperlihatkan sejumlah persoalan yang relevan untuk

dievaluasi.

Pertama, kecenderungan mengandalkan tindakan langsung dalam menyelesaikan persoalan.

Pendekatan ini dapat mempercepat respons, tetapi harus tetap didukung dasar hukum dan

pembagian kewenangan yang jelas.

Kedua, kuatnya penggunaan media sosial sebagai sarana komunikasi pemerintahan. Transparansi

merupakan kebutuhan demokrasi, tetapi harus dilengkapi data dan pertanggungjawaban yang dapat

diverifikasi.

Ketiga, pentingnya kajian sebelum kebijakan diumumkan atau dilaksanakan. Kecepatan merespons

persoalan tidak boleh menghilangkan analisis dampak, konsultasi dengan pihak terkait, dan

perencanaan implementasi.

Keempat, besarnya perhatian publik terhadap figur pemimpin. Popularitas dapat memberikan

dukungan politik, tetapi keberhasilan pemerintahan tetap bergantung pada kapasitas birokrasi

dan keberlanjutan sistem.

Pola tersebut tidak berarti seluruh kebijakan KDM gagal. Kebijakan yang memberikan manfaat

nyata patut dipertahankan dan dikembangkan. Namun, manfaatnya harus dibuktikan melalui

indikator yang terukur.

Menguji KDM dengan Ukuran Tata Kelola Pemerintahan

Perdebatan mengenai KDM seharusnya tidak berhenti pada pertentangan antara pendukung dan

pengkritik.

Publik perlu menilai pemerintahannya berdasarkan kepatuhan terhadap hukum, kualitas pelayanan

publik, capaian pembangunan, pengelolaan anggaran, perlindungan hak warga, dan keterbukaan

terhadap pengawasan.

Setiap kontroversi juga harus dibedakan berdasarkan statusnya. Ada yang masih berupa gagasan,

ada yang telah menjadi kebijakan formal, ada yang sudah dilaksanakan, dan ada pula yang baru

berupa kritik atau dugaan.

Pembedaan ini penting agar kritik terhadap pemerintah tetap tajam tanpa mengubah persoalan

yang belum terbukti menjadi tuduhan faktual.

Pada akhirnya, pertanyaan terpenting bukan apakah KDM merupakan pemimpin populer atau

kontroversial. Pertanyaan yang lebih mendasar ialah apakah gaya kepemimpinannya mampu

membangun sistem pemerintahan yang efektif, taat hukum, transparan, dan berkelanjutan.

Sebab, keberhasilan gubernur bukan hanya diukur dari kemampuannya hadir ketika suatu persoalan

menjadi viral, tetapi juga dari kemampuannya memastikan persoalan serupa tidak terus berulang

ketika kamera tidak merekamnya. (SLTH)
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